
�ĒĕđĔĞĒĊēę�Ćēĉ��ĈĔēĔĒĎĈ��ēĘĊĈĚėĎęĞ
dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͖�ƚŚŝƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ĞǆƉŽƐĞƐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�hŶƟů�ŶŽǁ͕�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŵĂůů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶĞĐĚŽƚĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĂǇ�ĂŶĚ�
>ĞƐďŝĂŶ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ϲ͕ϰϱϬ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǀŝĂ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƉƵďůŝĐ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��KƵƌ�ĮŶĂů�ƐĂŵƉůĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ϱϬ�ƐƚĂƚĞƐ͕�WƵĞƌƚŽ�ZŝĐŽ͕�'ƵĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h͘^͘�sŝƌŐŝŶ�/ƐůĂŶĚƐ͘��ĂƚĂ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĂƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�h^��ĞŶƐƵƐ��ƵƌĞĂƵ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�ĚĂƚĂ͘�

����	 �����
�

�ƒ �ŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͗�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚǁŝĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘

�ƒ EĞĂƌ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͗�EŝŶĞƚǇͲƐĞǀĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϵϳйͿ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͘

�ƒ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�ũŽďƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͗�&ŽƌƚǇͲƐĞǀĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϰϳйͿ�ŚĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ũŽď�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĮƌĞĚ͕�ŶŽƚ�ŚŝƌĞĚ�Žƌ�ĚĞŶŝĞĚ�Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͘�

�ƒ ,ŝŐŚ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ͗�&ŝŌĞĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϭϱйͿ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞ�ůŝǀĞĚ�ŽŶ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ�Žƌ�ůĞƐƐʹĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�

�ƒ ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ͗�EŝŶĞƚĞĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϭϵйͿ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Žƌ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�ϭϭй�
ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ĞǀŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ϯϲй�ǁĞƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƉĂĐĞ͘

������������������
��

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ�ŽĨ�:ŽďƐ

dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�ĂůĂƌŵŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ͘�KǀĞƌĂůů�ϭϯй�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ŶĞĂƌůǇ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ĂĐƵƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ��ůĂĐŬ�;ϮϲйͿ͕�>ĂƟŶŽ�;ϭϴйͿ�ĂŶĚ�DƵůƟƌĂĐŝĂů�;ϭϳйͿ͘�

&ŽƌƚǇͲƐĞǀĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϰϳйͿ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ũŽď�ĂĐƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌͶƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�Ă�ũŽď͕�ǁĞƌĞ�ĚĞŶŝĞĚ�Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ĮƌĞĚͶƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘�����ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ͕�Ϯϲй͕�ůŽƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƟƚǇͬĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĂƌĚ�Śŝƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ��ůĂĐŬ�;ϯϮйͿ�Žƌ�DƵůƟƌĂĐŝĂů�;ϯϳйͿ͘

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ���EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϵ

�ĆęĎĔēĆđ��ėĆēĘČĊēĉĊė�
�ĎĘĈėĎĒĎēĆęĎĔē��ĚėěĊĞ
ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ��ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĂǇ�ĂŶĚ�>ĞƐďŝĂŶ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ

͢͞τ
���������������
����������������������������

ϮϬй

ϰϰй

ϰϳй

Ϯϲй

Ϯϯй

ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�Ă�ũŽď�/�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ

/�ůŽƐƚ�ŵǇ�ũŽď

/�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ�Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ

�ŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�Ă�ũŽď͕�ĚĞŶŝĞĚ�Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�Žƌ�ĮƌĞĚ



������������������
�� � �FRQW LQXHG�

DŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Ăƚ�tŽƌŬͶ��hŶŝǀĞƌƐĂů��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ

EŝŶĞƚǇͲƐĞǀĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;ϵϳйͿ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�
Žƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ŝŶǀĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕ �ǀĞƌďĂů�ĂďƵƐĞ͕�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͘��

WŽǀĞƌƚǇ

^ƚƵĚǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�Ăƚ�Ă�ŵƵĐŚ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ϯϳй�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϱй�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŝŶĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ůŽǁĞƌ͘ ��
KŶůǇ�ϳй�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ŝŶĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ůŽǁĞƌ͘ �

ϮϬй

ϱϬй

ϰϴй

ϰϱй

ϰϭй

ϯϮй

ϮϮй

Ϯϭй

ϮϬй

ϳй

ϲй

ϵϳй

ϰϬй ϲϬй ϴϬй ϭϬϬй

/�ǁĂƐ�ŚĂƌĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞŽŶĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐͬĐŽǁŽƌŬĞƌƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ

/�ǁĂƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉƌŽŶŽƵŶ͕�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ

/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƐƚĂƚƵƐ

/�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ũŽď

/�ǁĂƐ�ĚĞŶŝĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ

/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ

/�ǁĂƐ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ

/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ

/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ

�ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ

DŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ

ͥͣτ
������������������
����������������������������

ϮϬй

ϭϬй

h^�
�ĞŶƐƵƐ
ϮϬϬϳ

�ůĂĐŬ>ĂƟŶŽDƵůƟͲ
ƌĂĐŝĂů

�ůů

�ůů�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

ϰϬй

ϯϬй

/ŶĐŽŵĞ�ďĞůŽǁ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ

ϳй

ϭϱй

Ϯϯй

Ϯϴй

ϯϱй

1DWLRQDO�7UDQVJHQGHU�'LVFULPLQDWLRQ�6XUYH\����3DJH��

�����
�������������������������
����������͊͜͝ǡ͜͜͜Ȁ����
����������������������������
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����������������� �����������	��������������������������

,ŽƵƐŝŶŐ�/ŶƐƚĂďŝůŝƚǇ

^ƵƌǀĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘����ůĂƌŐĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟǇ͕ �
ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ŽŶĞͲĮŌŚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ͘

�

>ĂĐŬ�ŽĨ�,ĞĂƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ĂƌĞ

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞ�ĂƌĞ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
h͘^͘ͶϭϵйͶďƵƚ�ŽŶůǇ�ϰϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĞŶũŽǇƐ�
ĞŵƉůŽǇĞƌͲďĂƐĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ϲϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘��dŚŝƐ�ĮŐƵƌĞ�
ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞƐ�ŚŽǁ�ŚŝŐŚ�ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ŵƵůƟƉůĞ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞ͘

ϮϬй

ϭϬй

,ĂĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉůĂĐĞƐ�
ƚŽ�ƐůĞĞƉ�
ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚ�
ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�
ƟŵĞ

,ĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞǀŝĐƚĞĚ

�ĞĐĂŵĞ�
ŚŽŵĞůĞƐƐ

,ĂĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ

ϯϬй

,ŽƵƐŝŶŐ�/ŶƐƚĂďŝůŝƚǇ

Ϯϲй Ϯϱй

ϭϵй

ϭϭй

WĞ
ƌĐ
ĞŶ

ƚĂ
ŐĞ
�Ž
Ĩ�Ɛ
Ƶƌ
ǀĞ
Ǉ�
ƌĞ
ƐƉ
ŽŶ

ĚĂ
Ŷƚ
Ɛ

�������

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͘�dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶƟͲ
ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘��dŚĞƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�

�ĂƐŝĐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĚŝŐŶŝĮĞĚ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�
ƐĞĐƵƌĞ�ůŝǀĞƐ͘���ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ũŽď͘�EŽ�ŽŶĞ�ĚĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�Žƌ�ĮƌĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘

ϮϬй

ϭϬй

'ĞŶĞƌĂů�
WŽƉƵůĂƟŽŶ

�ůů�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ

ϰϬй

ϯϬй

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞƌͲďĂƐĞĚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ

ϰϬй

ϲϮй

ϲϬй

ϱϬй

ϳϬй

�1DWLRQDO�7UDQVJHQGHU�'LVFULPLQDWLRQ�6XUYH\���3DJH��
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KƵƌ�ƐĂŵƉůĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘��dŚĞ�ŵĂƉƐ�ďĞůŽǁ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂŵƉůĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƉĂƌĂůůĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��
&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ϮϬϬϳ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ƵƌǀĞǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ϳϱ͘ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ǁŚŝƚĞ�ĂŶĚ�Ϯϰ͘ϵ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘��dƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�
ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�E�d�ͬdĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ǁŚŝƚĞ�Ăƚ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ϳϲй͕�ǁŚŝůĞ�Ϯϰй�ŽĨ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗���ůĂĐŬͬ�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ͕��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�Žƌ��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ͕�
,ŝƐƉĂŶŝĐ�Žƌ�>ĂƟŶŽ͕��ƐŝĂŶ�Žƌ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ͕ ��ƌĂď�Žƌ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚĞƌŶ͕�DƵůƟƌĂĐŝĂů�Žƌ�DŝǆĞĚ�ZĂĐĞ͘

���������
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��ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�>'�d�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽŶͲůŝŶĞ�
ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬϬ�ƚƌĂŶƐͲƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐͲůĞĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ůŝƐƚͲƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘��EĞĂƌůǇ�Ϯ͕ϬϬϬ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌĚͲƚŽͲƌĞĂĐŚ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘����ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϲ͕ϰϱϲ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ͘�

�

ϭ��Žƚ͗�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�WĞŽƉůĞ�ϭ��Žƚ͗�ϭ�WĞƌƐŽŶ�
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